
HOSPITAL ANA COSTA S.A.
CNPJ nº 68.253.731/0001-82
Relatório da Administração

Senhores Acionistas: Atendendo às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação dos senhores as demonstrações contábeis referentes ao exercício social encerrado em 
31 de dezembro de 2024. Agradecimentos: O Hospital Ana Costa agradece a dedicação e o empenho de seus colaboradores, o apoio dos prestadores e fornecedores, a confiança de seus 
clientes e o compromisso de toda a alta administração. Santos, 16 de abril de 2025. A Diretoria

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em reais)
ATIVO 31/12/2024 31/12/2023
Circulante 58.951.114 37.819.741
  Caixa e equivalentes de caixa 5.600.612 5.798.889
  Contas a receber 38.688.614 21.753.159
  Estoques 11.067.340 7.422.916
  Créditos tributários 379.533 313.458
  Outros créditos 1.442.791 772.434
  Despesas antecipadas 1.772.224 1.758.885
Não circulante 142.946.226 133.739.804
  Depósitos judiciais 8.920.205 8.864.645
  Bloqueios judiciais 359.757 -
  IRPJ e CSLL diferidos 471.380 192.335
  Outros créditos 338.744 338.744
  Imobilizado 132.840.813 124.328.753
  Intangível 15.327 15.327
Total do ativo 201.897.340 171.559.545

PASSIVO 31/12/2024 31/12/2023
Passivo circulante 55.761.410 53.747.757
  Fornecedores e contas a pagar 32.712.653 24.160.184
  Obrigações com pessoal 16.509.318 16.740.759
  Tributos 3.637.324 10.451.103
  Outros débitos 2.902.115 2.395.711

Não circulante 16.448.902 12.966.551
  Provisão para riscos tributários,
    trabalhistas e cíveis 9.432.577 10.596.795
  Outros débitos 7.016.325 2.369.756

Patrimônio líquido e
  adiantamento para futuro
  aumento de capital 129.687.028 104.845.237
  Capital social 125.264.881 178.773.655
  Prejuízos acumulados (8.305.132) (116.963.261)
  Adiantamento para futuro
    aumento de capital 12.727.279 43.034.843

Total do passivo 201.897.340 171.559.545

Demonstrações do resultado para os exercícios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em reais)

31/12/2024 31/12/2023
Receita líquida 363.520.746 282.941.560
Custo dos serviços prestados (356.603.432) (309.082.617)
Resultado bruto 6.917.314 (26.141.057)
Despesas administrativas (15.589.108) (13.703.617)
Tributos (1.453.309) (1.048.320)
Outras receitas (despesas)
  operacionais, líquidas 2.254.155 734.053
Lucro (prejuízo) operacional (7.870.948) (40.158.941)
Receitas (despesas) financeiras
Receita financeira 1.088.722 65.286
Despesa financeira (1.801.951) (2.779.190)
Resultado antes dos
  impostos sobre o lucro (8.584.177) (42.872.845)
  Impostos diferidos 279.045 192.335
Resultado líquido do exercício (8.305.132) (42.680.510)
Prejuízo básico por ações (R$) (0,0690) (0,7098)
Número de ações (milhões) 120.343.659 60.130.597

Demonstrações do resultado abrangente para os 
exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em reais)
31/12/2024 31/12/2023

Prejuízo do exercício (8.305.132) (42.680.510)
Resultado abrangente
  do exercício - -

(8.305.132) (42.680.510)
Demonstrações das mutações do patrimônio líquido

para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em reais)

Capital 
social

Prejuízos 
acumulados Total

Adiantamento 
para futuro 

aumento 
de capital

Total do patrimônio 
líquido e adiantamento 

para futuro aumento 
de capital

Saldo em 31 de dezembro de 2022 135.042.137 (74.282.750) 60.759.386 38.792.146 99.551.532
Aumento de capital social 43.731.518 - 43.731.518 - 43.731.518
Recursos para aumento de capital - - - 4.242.698 4.242.698
Prejuízo do exercício - (42.680.510) (42.680.510) - (42.680.510)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 178.773.655 (116.963.261) 61.810.394 43.034.844 104.845.238
Redução de capital por absorção
  de prejuízo (116.963.261) 116.963.261 - - -
Aumento de capital social 63.454.487 - 63.454.487 (63.454.487) -
Recursos para aumento de capital - - - 33.146.922 33.146.922
Prejuízo do exercício - (8.305.132) (8.305.132) - (8.305.132)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 125.264.881 (8.305.132) 116.959.749 12.727.279 129.687.028

Demonstrações dos fluxos de caixa para os exercícios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais)

Fluxo de caixa das atividades 31/12/2024 31/12/2023
 operacionais
Resultado antes dos
  impostos sobre o lucro (8.584.177) (42.872.845)
Ajustes para reconciliar o resultado
  ao caixa e equivalentes de caixa
  gerados (aplicados) pelas
  atividades operacionais
Depreciação / amortização 11.585.662 10.202.638
Provisão para perdas sobre
  recebíveis e outros créditos 1.879.325 840.623
Reversão de provisão para
  ações judiciais (1.164.218) (784.067)
Juros sobre passivo de
  arrendamento 1.262.067 555.681
Outras provisões de
  fornecedores e pessoal - 247.944
Outros (279.045) 48.303

4.699.614 (31.761.723)
Variações nos ativos e passivos
Diminuição (aumento) nos ativos:
Contas a receber (18.814.780) 391.719
Estoques (3.644.424) (136.604)
Créditos tributários e previdenciários (66.075) (124)
Outros créditos a receber
  a longo prazo (415.317) 102.334
Outros créditos (404.651) (121.957)
Aumento (diminuição) nos passivos:
Obrigações com pessoal (231.441) 652.215
Fornecedores 8.552.469 6.110.604
Tributos (6.813.779) (304.701)
Outros débitos (490.096) 573.044
Outras exigibilidades de longo
  prazo 157.380 (6.779.119)
Caixa líquido consumido nas
  atividades operacionais (17.471.100) (31.274.312)
Fluxo de caixa das atividades
  de investimento
Adição de ativo imobilizado (13.074.035) (16.490.358)
Resultado na alienação de
  imobilizado 8.351 424.975
Caixa líquido aplicado pelas
  atividades de investimento (13.065.684) (16.065.383)
Fluxo de caixa das atividades
  de financiamento
Recursos para aumento de capital - 43.731.518
Adiantamento para futuro
  aumento de capital 33.146.922 4.242.698
Pagamentos de arrendamentos (2.808.415) (1.837.926)
Caixa líquido aplicado pelas
  atividades de financiamento 30.338.507 46.136.290
Redução do caixa
  e equivalentes de caixa (198.277) (1.203.406)
Saldos do caixa
  e equivalentes de caixa
No fim do exercício 5.600.612 5.798.889
No início do exercício 5.798.889 7.002.295
Redução do caixa
  e equivalentes de caixa (198.277) (1.203.406)

1. Contexto Operacional: O Hospital Ana Costa S.A. 
(“Companhia”) fundado em 12/11/1966, é uma sociedade 
anônima de capital fechado, com sede na Rua Pedro Américo, 
60 na cidade de Santos – SP. É controlado pelo Plano de Saúde 
Ana Costa Ltda. e pelo Hospital Alvorada Taguatinga S.A., e 
tem por objeto social a prestação de serviços médico-
hospitalares e ambulatoriais, para pessoas físicas e jurídicas, 
sendo que os contratos com as operadoras de planos privados 
de assistência à saúde correspondem à maior parte das 
receitas. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia era 
controlada indiretamente pela UnitedHealthCare International 
IV S.A.R.L., através do Polar II Fundo de Investimento em 
Participações Multiestratégia (“Polar II”) que detinha 100% do 
capital social da Amil (controladora da Companhia), tendo como 
controlador final a UnitedHealth Group Incorporated (“UHG”), 
companhia americana com ações negociadas na Bolsa de 
Nova York. Em 6 de fevereiro de 2024, o controle da Amil e 
suas controladas foi transferido para o Sr. José Seripieri Filho. 
A Companhia monitora o risco de insuficiência de recursos, 
administrando seus recursos financeiros de modo a garantir o 
cumprimento de suas obrigações nos curto e longo prazos. 
Para financiar aquisições ou expansão orgânica, além de sua 
geração própria de caixa, a Companhia conta com aportes 
recorrentes de sua controladora. Para o ano de 2025, visando 
melhora no resultado da Companhia, continuaremos com as 

Notas explicativas da administração às demonstrações contábeis em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)
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ações de redução de custo, identificando e eliminando 
desperdícios, avaliando possibilidades de sinergias 
operacionais, maximizando a produtividade de nossos recursos 
humanos e físicos, otimizando os custos fixos e aprimorando 
as negociações com prestadores e fornecedores. 2. Políticas 
contábeis materiais e outras informações elucidativas: 2.1. 
Base de elaboração das demonstrações contábeis: As 
demonstrações contábeis foram preparadas de acordo com as 
práticas  contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis a entidades 
supervisionadas pela Agência Nacional de Saúde Suplementar 
(“ANS”), com base nas disposições contidas na Lei das 
Sociedades por Ações – Lei nº 6.404/76, alterada pelas Leis 
nº 11.638/07 e nº 11.941/09, nos pronunciamentos, nas 
orientações e nas interpretações emitidas pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis (“CPC”), quando referendados 
pela ANS e estão sendo apresentadas em conformidade com 
o modelo de publicação estabelecido pela Resolução Normativa 
ANS nº 528/22, e alterações posteriores. Em decorrência do 
processo de convergência com as normas internacionais de 
contabilidade, algumas normas e suas interpretações foram 
emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPC”), 
mas serão aplicáveis às operadoras de saúde somente quando 
aprovadas pela ANS. Destas normas, apenas o CPC 50 – 
Contratos de seguros ainda não foi aprovado pela ANS até a 
data dessas demonstrações contábeis. No momento não é 

possível estimar quando a ANS irá aprovar este pronunciamento 
do CPC e, nem tampouco, se a utilização do mesmo será de 
forma prospectiva ou retrospectiva para a elaboração das 
demonstrações contábeis. Dessa forma, estas demonstrações 
contábeis não podem ser consideradas em conformidade com 
o conjunto de normas emitidas pelo CPC. A diretoria do Hospital 
Ana Costa revisou, discutiu, aprovou e autorizou a publicação 
das demonstrações contábeis em reunião realizada em 16 de 
abril de 2025, considerando os eventos subsequentes ocorridos 
até esta data.
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